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Les présentations 
 

 À quelle catégorie de personnel du collège appartenez-
vous?      Kahoot.it   PIN 

 

 Sur quels travaux s’appuie la communication 
d’aujourd’hui? 

https://www.pulaval.com/produit/l-ethique-
professionnelle-en-enseignement-superieur-

orientations-et-cas-typiques  
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Les questions préalables 
 Échanger de manière féconde entre collègues sur des problèmes 

éthiques rencontrés dans nos milieux d’enseignement, est-ce 
réalisable? 

 
 Qu’est-ce que l’éthique? Qu’est-ce qu’un problème éthique? Qu’est-ce 

que l’éthique professionnelle? 
 
 Quelles sont les principales préoccupations éthiques du personnel 

enseignant? Quels sont les points de repère et les stratégies les plus 
utilisées pour y faire face? 

 
 
 
 



Les principaux résultats de nos 
recherches 

Indices Raisons 

L’inconfort 

Le malaise 

L’indécidabilité 

Répercussions sur l’intégrité 
professionnelle 

Valeurs et conflits de valeurs 

Impact d’une décision sur autrui 

Cas de conscience  

  

Les indices de la pr®sence dôune pr®occupation ®thique et les raisons qui justifient sa nature ®thique 



Les principaux résultats de nos 
recherches 

Par rapport aux étudiants Finalités de l’enseignement : vision 
humaniste et citoyenne de 
l’éducation ou vision affairiste 
centrée sur les besoins du marché du 
travail 
Souci d’équité et de justice dans : 
       Évaluation 
       Encadrement 
       Légitimité de l’intervention 

Par rapport aux collègues Difficulté d’intervenir face à un collègue 
Concertation des interventions et 
solidarité dans les décisions 
Comportements déplorables d’un 
collègue 
Confidentialité des propos rapportés par 
des collègues 

Relatives à l’enseignement Choix des contenus d’enseignement et 
influence exercée sur les étudiants 
Influence de l’enseignant et position 
d’autorité 
Maintien de l’expertise professionnelle 
Utilisation des TIC 

Les préoccupations éthiques les plus rapportées par des enseignants du collégial 



Les principaux résultats de nos 
recherches 

 

Points de repère 
  

Les principes et valeurs personnels et professionnels 
Les normes, particulièrement les normes 
institutionnelles 

Les points de repère les plus utilisés par des enseignants de collèges aux prises avec une 
préoccupation éthique  

L’équité 
La justice 
Le respect 
L’intégrité 
La solidarité et la collégialité 
Le sens commun 

Les valeurs les plus rapportées par les participants aux recherches 



Les principaux résultats de nos 
recherches 

  

Stratégies 
  

La réflexion 
 
La discussion, particulièrement celle entre 
professionnels 
 

Les stratégies les plus utilisées par des enseignants de collèges aux prises avec une 
préoccupation éthique  



La réflexion éthique en groupe 

La composition du groupe : mixité (sexe, âge, disciplines, 
établissements) 
  
Le climat instauré dans le groupe : confiance, convivialité, respect 
  
Les objets de discussion : pertinence, authenticité 
 
La prise en compte du point de vue des différents acteurs et 
l’importance de se documenter 

  
La clarification des valeurs : priorité et hiérarchisation, valeurs 
personnelles et professionnelles 
  
La représentation du concept d’éthique : clarification du concept 
d’éthique et de morale, éthique personnelle et professionnelle 
  

Les modalités et conditions qui la favorisent 



La réflexion éthique en groupe 

  

La distinction entre les programmes techniques et préuniversitaires au 
regard des problèmes éthiques, au regard des partenaires externes et 
des stages 
  
L’identification des problèmes éthiques selon la position des acteurs 
dans l’institution : étudiants, collègues, professeurs, administration 
  
La prise en charge par les enseignants des délibérations sur les 
problèmes éthiques : comités d’éthique, codes d’éthique 
  
La formation à l’éthique : formation officielle, responsabilisation des 
enseignants 
  
Le processus de délibération éthique en plusieurs étapes 

Les modalités et conditions qui la favorisent 
 



La réflexion éthique en groupe 

La proposition d’un modèle itératif : 
- ses moments 
- sa forme et son mouvement 
 



La réflexion éthique en groupe 
Les éléments de la proposition d’un modèle itératif : 

1. Exposer la situation ou le cas 
  

Quel est le contexte ? Qui sont les acteurs de la situation ? Quels 
sont les autres personnes, groupes ou établissements 
concernés ? En quoi sont-ils affectés par la situation ? Quel est le 
problème ? Où se situe le malaise éthique ? 

2. Circonscrire ou définir le 
caractère ou la nature éthique de 
la situation 
  

Est-ce vraiment un cas de conscience qui demande réflexion avant de 
prendre une décision ? Des valeurs, personnelles ou collectives, sont-
elles en conflit dans la situation ? La situation vient-elle confronter 
l’idéal professionnel ou a-t-elle une incidence sur l’intégrité 
professionnelle ? La décision aura-t-elle une incidence sur autrui 
(personnes, groupes, institutions) ? 

3. Faire ressortir le type de 
préoccupations éthiques 
  

Le problème éthique principal dans la situation est-il surtout en 
rapport avec les étudiants ? avec les collègues ? avec l’enseignement ? 
avec l’autorité ? avec la profession ? avec soi-même ? 

4. Décrire le problème pour les 
différents acteurs de la situation 
  

Quel est le problème pour chacun des acteurs de la situation ? Quels 
cas similaires ou en lien avec le problème exposé vécus dans la vie 
professionnelle, voire dans la vie privée, peuvent aider à mieux 
comprendre le problème des acteurs de la situation ? 

5. Identifier les émotions 
générées par la situation  
  

Quelles émotions sont mises en jeu dans la situation ? À quel point 
peuvent-elles teinter les positions des acteurs ? 



La réflexion éthique en groupe 
Les éléments de la proposition d’un modèle itératif : 

6. Proposer des orientations 
pour l’action en vue de résoudre 
le problème en justifiant et en 
argumentant le choix 

Quelles pistes d’action peut-on suggérer dans la 
situation ? Quels points de repère, quelles valeurs, 
quels aspects de l’idéal professionnel ou quels 
éléments des cas similaires vécus antérieurement 
peuvent justifier ces pistes d’action ? Quels 
arguments semblent déterminants ? 

7. Débattre des différentes 
positions et en dégager les 
incidences sur les acteurs de la 
situation, dont l’acteur principal 
de la situation  

Quelles pistes d’action favorisent au mieux la 
discussion avec les différents acteurs de la situation ? 
Lesquelles offrent les meilleures possibilités de mettre 
en œuvre un processus de résolution du problème? 

8. Convenir de la meilleure 
orientation 

Au bout du compte, comment agir dans cette 
situation ? Sans chercher à tout prix à établir un 
consensus, quelle ligne de conduite apparaît la plus 
judicieuse dans les circonstances ? 



La réflexion éthique en groupe 
La proposition d’un modèle itératif : les procédés 

- Un groupe de volontaires 
- Un cas authentique  
- Une animation souple 
- Une grille de travail  https://bit.ly/2LAUHUV 
- Un suivi  

 

https://bit.ly/2LAUHUV
https://bit.ly/2LAUHUV
https://bit.ly/2LAUHUV


Nous remercions le Conseil de recherches en sciences humaines 
du Canada (CRSH) pour l’obtention des subventions  de 2006-
2010 et de 2010-2014.  Nous tenons également à remercier tous 
nos collaborateurs et assistants de recherche ainsi que tous les 

enseignants du collégial qui ont participé à ces recherches. 

luc.desautels@cegep-lanaudiere.qc.ca 


